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IRAN GASTRONOMIi SEKTOR RAPORU

Not: Bu nottaki bilgilerin, yiiriirliikteki Iran’a yonelik yaptirimlar gozoniine alinarak
degerlendirilmesi gerekmektedir.

1. Giris

83 milyonluk niifusuyla iran, 425 milyar dolarlik gayrisafi milli hasilaya, ortalama 6.000 dolar
kisi bag1 milli gelire sahip bir iilkedir. Ulkede 1979 yilinda gerceklesen Islam Devriminden bu
yana kapali bir ekonomi modeli uygulanmakta olup, kendi kendine yeterlilik One
cikarilmaktadir.

Iran’da devletin uyguladigi ekonomi-politikalari piyasaya iiriin arzin1 6n plana ¢ikarmakta, bu
amagla temel gida tirlinleri olarak belirlenen iirlinlerde resmi kurdan ithalat yapilmaktadir. Her
yil ithalata ayrilan dovizin 1/3’i ila %4 0 piyasa kurunun altida biri olan resmi kurdan dovize
tahsis edilmektedir. Seker, yag, et, hayvan yemi, un, vb. trunler bu kapsamda yer almakta, bu
durum gastronomi sektoriiniin gelisimini 6nemli oranda olumlu sekilde etkilemektedir. iran,
iilkeden doviz ¢ikisini en aza indirmek icin sektdrdeki nihai {iriin ithalatini 6nemli oranda
yasaklamistir.

Iran’1in gastronomi sektdriiniin giiclii yanlar1 arasinda toplumsal yasamin yeme-igme {izerine
yogunlagmast, tiiketim kiiltiiriine halk nezdinde olan yogun ilgi, Iran tiiketicisinin farkl: tatlari
denemeye acikligi, heniiz yeterli gelisim gostermeyen ama gelisime agik olan disarida yeme-
icme Kkultlrl, alhisveris merkezi kiiltiirliniin yayginlagmasi, tatil giinlerinin fazlaligi gibi
hususlar sayilabilir. Sektoriin zayif yanlari ise, magaza kiralarmin yiiksekligi, fikri miilkiyet
haklarinin zayifligi, zincir restoran ve kafelerin gelismemesi, hizmet sektoriiniin zayifligi,
parklara ve dogadaki piknik kiiltiirlinlin yaygmliginin disarida yemek yemeye olan ilginin
diisiikliigline neden olmasi sayilabilir.

Ulkemiz dizi ve film ihracatinda ABD’den sonra ikinci siradadir. Bu durum, Ticaret Bakanlhig
tarafindan son on yilda sekilllendirilen kapsamli stratejiler sonucunda meydana gelmistir. Dizi
ve filmlerin en ¢ok izlendigi bolgelerden birisi genelde Ortadogu, dzelde ise iran’dir. Dizi ve
filmlerin etkisi, beraberinde tiiketim aliskanlilarinin ihracatim da belirlemektedir. Ulkemiz
gastronomi sektoriiniin giiclii tarihsel ve sektorel birikimiyle birlesen dizi ve film ihracatimiz,
onemli doviz kazandirici hizmet sektorlerimizden birisi olmustur.

Ulkemizin gastronomi sektoriindeki tecriibesi ve uluslararasilasmis sirketleri basta Ortadogu
olmak {izere diinyanin birgok bdlgesinde aktif olmasina ragmen Iran’da heniiz istenen etkiye
ulasilamamustir. Bunda Iran’in kapali ekonomisi kadar iilkemiz firmalarinin Iran’la is yaparken
bir taraftan yaptirrmlar diger taraftan da iran’daki dolandiricilik, Iranli ortaklarin bir sekilde
Tiirkleri safdis1 birakmasi, Iran Devletinin olumsuz tutumu gibi nedenlerle ¢cekinmesi de etkili
olmaktadir. Ulkemiz zincirlerinin yami sira diger iilkelerin gastronomi zincirlerinin sayisi
oldukga az olup toplumun geneline yayilacak bir sekilde yapilanamamustir.

[ran’da iilkemize paralel sekilde toplam tiiketilen gidanin %1-2’si gibi bir oranin dondurulmus
gida olarak tiiketildigi goriilmektedir. Ulkedeki enerji fiyatlarinin diisiikliigii, dondurulmus
gidaya olan olumsuz alginin diisiikliigii, geleneksel marketlerden stipermarketlere dogru hizl
gelisim gosteren perakendecilik gibi nedenlerle pazarin Onlimiizdeki yillarda Snemli
ilerlemeler kaydedecegi degerlendirilmektedir. iran’in halihazirda yakin cevresindeki iilkelere
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yonelik olarak kaliteli sayilabilecek dondurulmus ihracat dagitimi ve depolanmasi kapasitesi
de bulunmaktadir.

[ran’a yonelik yaptirimlar nedeniyle birgok sektdr olumsuz etkilenmekte, is diinyasinin ise ya
tamamen yaptirimlart gozardi etme ya da yaptirimlar kapsaminda olmasa dahi kendini ¢ekme
gibi yaklagimlar1 sozkonusu olabilmektedir. Yaptirimlar teknik bir konu olup gerekli
danigmanlik alindiginda ticaretin siirdiiriilmesindeki riskleri en aza indirmekte, bazi
durumlarda ise sifirlamaktadir. Gastronomi sektorii, insani ticaret olarak bilinen yapisiyla
yaptirimlardan en az etkilenecek olan birkag sektorden biridir. Yine de Ticaret Miisavirlik ve
Ataseliklerinden sektoriin yaptirimlara iliskin konumu hakkinda bilgi edinilmesi 6nemlidir.

[ran’da gastronomi sektdriine iliskin detaylarm bir kismma baglantida yer alan
Miisavirligimizce daha 6nce hazirlanmis olan Tarim, Gida, Hizl Tiiketilen Gida Raporundan
ulasilabilir.

2. Mevcut Durum

Ulkemiz gastronomi a¢isindan oldukea cesitlidir. Iran mutfaginda éne ¢ikan iiriinler {ilkemiz
mutfag kadar gesitli degildir. Ulke mutfagi az sayida kebap ¢esidi, bizdekine nazaran yogun
corbalar, ¢esitli salatalara sahiptir.

Fernand Braudel, “Maddi Uygarlik” adl1 eserinde uygarliklar1 ana besin kaynaklari olan piring,
bugday ve musira gore iice ayirmustir. Iran ge¢mis donemde Avrasya’da yaygin olarak bulunan
bugday kokenli bir uygarliga sahip iken, dzellikle islam Devrimi sonrasinda Bati ile iliskilerin
zayiflamasi, ambargolar kaynakli Hindistan’la petrol karsiligi gida ticareti gibi sebeplerle
pirincin bugdayin yaninda yer aldig1 bir sofraya doniismeye baslamistir. Piring giiniimiizde Iran
mutfaginda en 6nde gelen besin kaynaklari arasinda yer almaktadir. Iran’in Hazar Denizinin
guineyindeki eyaletlerde kendi piring iiretimi de bulunmaktadir. iran’daki ekmek cesitliligi de
yiiksektir. Ekmeklerde maya tiiketimi iilkemizin yaris1 seklindedir. Ulkemizdeki somun ekmek
benzeri bir ekmek bulunmamakta, pidelerimize benzer farkli cesitlilikte ekmekler
tlketilmektedir. Dilimlenmis tost ekmegi, tahilli ve diyet ekmeklere “fantazi” ekmek
denilmekte, oldukca az talep gérmekte ve fiyatlar1 oldukga yiiksek olmaktadir.

Iran’da sabah kahvaltis1 kiiltiirii bulunmasina ragmen restoranlarda bu yap: gelismis degildir.
Sabah kahvaltis1 genel olarak cesitli ekmeklerle peynirin yenilmesi seklinde yapilmaktadir.
Isyerlerinde de bu sekilde grupca kahvalt1 etme gelenegi vardir. Restoranlarin kahvaltida “Iran
Kahvaltis1” dedikleri peynir, yesil zeytin, farkli omlet tiirleri, ceviz, domates, recel, bal,
dilimlenmis meyvelerden olusan menisi ile “Ingiliz Kahvaltis1” dedikleri sosis, mercimek,
hindi tostundan olusan kahvalti se¢eneklerini sunduklar1 goriilmektedir. Ortadogu’daki en
biiyiik siit ve siit {iriinleri iireticisi Iran’dir. Ulke balda dinyadaki en bilyiik tigiinct Ureticidir.
Zeytin Uretiminde kismi bir kendine yeterliligi bulunan Iran’da iiretilen zeytinlerin yesil zeytin
oldugu, siyah zeytinin {ilkede bulunmadigi goriilmektedir. Zeytin, kahvaltilardaki ve
salatalardaki ana tiiketim malzemelerinden birisi olarak goriilmemektedir. Ulkemizdekine
benzer “serpme kahvalt1” sunan bir mekan bulunmamakta olup, kurulmas1 durumunda 6nemli
bir ilgiyle karsilasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Ulkede 6gle yemegi kiiltiirii, iilkemizden oldukca farkli yapilanmistir. Genel olarak insanlar
evlerinden yemek getirmektedir. “Catering” sektorii oldukca kiiclik olup, heniiz emekleme
asamasindadir. Catering sektdriiniin dnemli potansiyel barmdirdig: diisiiniilmektedir. Ulkede
market fisi uygulamasi yaygin olmasina ragmen Sodexho/Win-Win benzeri yemek karti
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uygulamas1 bulunmamaktadir. Isyerlerinde yemek cikarilmas1 uygulamas: da oldukca diisiik
diizeydedir. Ogle yemeklerinin sosyallesme olarak goriilmesi de zayiftir. Disarida yeme-igme
ve sosyallesme, aksam yemeklerinde gerceklesmektedir. Bazi restoranlarin 16.00-19.30 arasi
kapandig1 goriilmektedir. Aksam yemekleri ise oldukca geg saatlerde yenilmekte, 20.00-23.00
arasi restoranlarda en yogun saatler olmaktadir.

Iran’da igecek kiiltiirii ¢ok gesitlidir. Gazli igecek kiiltiirii iilkemize gore zayiftir. Gelismis siit
iirlinleri sektdrii nedeniyle sodali, naneli, kekikli vb. ¢esitli ayranlar bulunmaktadir. Alkolsiiz
bira tilketiminde Iran, diinyadaki en biiyiik pazarlardan birisidir. Sade alkolsiiz biralarn
yanisira limon, seftali, ananas gibi ¢esitli aromali alkolsiiz biralar da bulunmaktadir. Kola,
fanta, sprite gibi icecekler oldukca az tliketilmektedir. Restoranlarda taze hazirlanmis kirmizi
meyvelerden mohito veya yesil meyvelerden mohito ¢ok yaygin sekilde tiikketilmektedir. Soguk
cay llkede yok denecek kadar az tiiketilmektedir. iranlilarin geleneksel icecekleri olan tokhme
serbeti gibi birgok serbet tiirli de bulunmaktadir.

fran’da yemek sonras tatl ve cay Kiiltirii bulunmamaktadir. Cay genel olarak yemekten énce
gelmektedir. Yemekler Glkemize nazaran uzun saatlerde tuketilmekte ve yemek yeme eylemi
sosyallesmenin Oziinii olusturmaktadir. Iran’in Hazar Denizi kiyilarinda bulunan Lahican
Bolgesinde kendine yeterli olmayacak sekilde cay iiretimi vardir. Asya iilkeleri ile Devrim
sonrasinda artan ekonomik entegrasyon nedeniyle bu tlkelerden oldukga uygun fiyatla kaliteli
caylarin da ithal edildigi goriilmektedir. Cayin restoranlarda tiiketimi olduk¢a az olmasinra
ragmen kafelerde tiiketimi bulunmaktadir. Kafelerdeki caylarin siyah cay, kirmizi ¢ay gibi
farkli tiirlerde oldugu goriilmekte, sallama ¢ay veya demleme ¢ay olarak masalarda altinda
mum yanan gorsel dekorasyonlarla sunumu yapilmaktadir. Kahve kiiltiiriiniin son dénemde
giderek yayginlastigi Iran’da kafelerde tath servisi genel olarak brownie, sufle, havuclu kek
gibi keklerin bir top hazir dondurma ile servis edilmesine dayanmaktadir. Kafelerde ¢ay ve
kahvenin yanisira ¢ok ¢esitli aromatik sicak ve soguk icecekler servis edilmektedir. Viona ve
Lamiz gibi basarili kahve zincirleri bulunmaktadir.

[ran’da tath kiiltiirii genel olarak yas pasta seklinde gelismistir. Rulo halindeki yas pastalarin
yeni ise baslayinca, birisi dliince veya sadece hayir olsun diye dagitilmasi yaygindir. Ulkede
serbetli ve siitlii tath kiiltiirii yok denecek kadar azdir. Ulkemizdekine benzer siit tatlisi
zincirleri bulunmamaktadir. Marketlerde de iilkemizdeki gibi siit tatlis1 yok denecek kadar
azdir. Varolanlar ise yeni yeni deneme c¢alismalarinda bulunmaktadir. Siit tathilarinda
ambalajlarin zayif oldugu, dort kisilik aile boyu paketlerle kisith sayida zincir magazada
bulundugu goriilmektedir. Siit tatlilarinin 1yi bir konumlandirmasiyla pazarda 6nemli firsatlar
sunabilecegi degerlendirilmektedir. Serbetli tatlilarda ise kiinefe gibi tathlarin pazarda
bulunmasina ragmen iilkemizdekine benzer bir yayginligi, zincir magazalarda satisi
bulunmamaktadir. Kiinefe peyniri gibi tuzsuz peynirlerin de pazarda olmadigy, siirekli talep
edilmesi durumunda ise siit ireticileri tarafindan Ar-ge’si yapilip firetilebilecegi ifade
edilmektedir. Goriisiilen bazi Iranlilar, Tiirkiye’deki kiinefeyi begenmediklerini ifade ederek
[ran’daki gibi kadayif aras1 kaymali kiinefeyi tercih ettiklerini belirtirken, diger bazi Iranlilar
ise Tiirkiye’deki kiinefeyi tercih ettiklerini ifade etmektedir. Iran’da baklava iiretimi
bulunmasima ragmen baklavalarin iran damak tadina uygun sekilde yapildigi goriilmekte,
tilkemiz baklava sektorii bir marka olmasina ragmen kendini konumlayamamaktadir. Bu
noktada, fran’da damak tadinin Iranlilasmasmm &nemli olabilecegi degerlendirilmektedir.
Ornegin serbetli tatlilarda Iranlilar, asir1 tereyag kokusundan rahatsiz olabildiklerini ifade
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etmektedir. Ureticilerin de buna paralel olarak giilsuyu gibi baz1 baskin aromalarla bu tad
bastirabildikleri goriilmektedir.

Ulkede modern perakendeciligin ivme kaydetmeye basladig goriilmektedir. Ulkemizde 30 bin
civarinda zincir perakende magazasi var iken, iran’da bu rakam heniiz 7.000 civarindadur.
Perakendeciligin gelismeye baslamasi dondurulmus gida iirlinlerinin payinin da artacagina
isaret etmekte olup, halen %]1-2 araliginda olan dondurulmus gida {iriinlerinin toplam gida
icindeki paymnin Onlimiizdeki donemde daha da artacagr Ongorilmektedir. ABD’de
dondurulmus gidanin tiim gida iiriinleri i¢indeki pay1 %24, AB’de %22 civarinda olup, iran’m
da oniimiizdeki donemde gelismis iilkelerle yakinsayacagi bir dondurulmus iiriinler pazarinin
ortaya ¢ikmasi olasidir.

Genel olarak iran’da Italyan mutfaginin ¢ok baskin oldugu ifade edilebilir. Ulkede pizza en
popiiler yemeklerin baginda gelmektedir. italyan mutfagindaki sarimsak vurgusunun Iran’da
da yogun bir sekilde bulundugu goriilmektedir. Iran’in pizzay1 da Iranlilastirdigy, iyi pizza
denilince kalin hamur ve dolu dolu pizza malzeme kullanilmasinin anlasildigi goriilmektedir.
fran’da 6ne ¢ikan bir Italyan yemek zinciri bulunmamaktadir. Liibnan mutfaginin da iran’da
onemli bir yeri bulundugu ifade edilebilir. Kubaba ve Tomo zincir restoran ve kafeleri, Liibnan
mutfagi olarak hizmet vermektedir. Rosha Kiinefe Kafe de yine Liibnan stiliyle kiinefe
uretmektedir.

Ulkede herhangi bir hamburger zinciri olmamasina ragmen butik hamburgercilerin oldugu
goriilmektedir. Hamburger, genel olarak fiyat performans dengesinde iranlilari memnun
etmekten uzak bir yapida olup, Iranl tiiketici i¢in pahali gelmektedir. Ulkede hot dog oldukca
populerdir. Shila gibi basarili hot dog zincirleri bulunmaktadir.

Iran’da Basra Korfezi kenarindaki bolgeler disinda balik tiiketimi oldukca azdir. Hazar
bolgesinde ¢ikarilan ve diinyaca meshur olan havyarin tliketimine basta salatalarda olmak tizere
talep bulunmaktadir. Japon mutfagi, Ulkede 6zellikle liks semtlerde ilgi géren mutfaklardan
birisidir.

Kamusal alanin oldukca yogun bir sekilde denetlendigi Iran’da restoranlarda yaygin bir sekilde
dogumgiinii kutlamalarina rastlanmakta ve aileler tarafindan dogumgiinlerinin bu sekilde
kutlanmasma 6zel onem verilmektedir. Bu baglamda, sosyal masa (social table) denilen
uygulamalarin restoran i¢inde bulunmasi ve buna uygun bir mizik tesisati saglanmasi uygun
olacaktir.

Iran’daki basarili restoranlara bakildiginda meniilerinde birgok farkli gruba hitap edecek farkli
iilke mutfaklarinin tiimiinii barindirmaya calistigi gériilmektedir. Ornegin basarili zincir
restoranlardan birisi olan Shandiz’in meniisiinde Iran mutfaginin yani sira hamburger, pizza,
susi, ¢esitli lilke mutfaklarindan kebaplar, her tiirlii icecek, kiinefe gibi tatlilar bulunmaktadir.

Iran’da kafe-restoran sektorii gosteri mahiyeti yiiksek (show business) bir yapidadir. Ulkede
bircok sosyal ag Iran devleti tarafindan yasaklanmis durumdadir. Yaptirimlar nedeniyle sosyal
medya ve Google iizerinden iran’a reklam verebilmek de miimkiin degildir. Bu durum, iilkede
influencer pazarlamasinin tanitimda kritik bir hale gelmesine neden olmustur. Iran’da internet
trafiginin %70’inin Instagram’da gergeklestigi, 450 bin iktisadi aktdriin bu ag tizerinden
gecimini sagladig resmi yetkililerce ifade edilmektedir. Iyi tasarim ve iyi tanitim, Iran’da
basariya ulagsmak i¢in ana unsurlar olmakta, bu durum kaliteyi ikinci siraya bile itebilmektedir.
Ornegin, gegmis dénemde olduk¢a meshur olmus iilkemiz menseili bir restoranin cam kabin
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icinde havada ucan yukalarla yaptig1 katmer gésterisine yonelik olarak Iranlilar video ¢ekimi
i¢in siraya girmis, bu durum markanm iran’da konumlandirilmasinda Instagram (izerinden
agizdan agiza oldukca iyi bir tamitima neden olmustur. Ayni sekilde, kuru buza sicak su
eklenerek yapilacak buharli tanitimlarin da 6nemli fark olusturacag: diistiniilmektedir.

Ulkede yemek sepeti benzeri Snapp Food uygulamasi bulunmaktadir. Motokurye sistemi
oldukca gelismis olup paket servisle olduk¢a uygun fiyatla evlere servis yapilabilmektedir.
Ulkenin ilk unicornu olan Snapp food iizerinden yapilan yemek siparislerinin oldukga yiiksek
sayilarda gerceklestigi bilinmektedir.

[ran’da restoranlarda genel olarak garsonlar erkektir. Kafelerde hem erkek hem kadin garsonlar
bulunmaktadir. Restoranlarda kadinlarin karsilama hostesleri olarak ¢alistigi, rezervasyonlari
aldigi, gelen kisilere mihmandarlik yaparak masaya kadar eslik ettigi bir sistem yaygindir.
Kadinlarin ayrica kasada da durdugu goriilmektedir.

Iran, Sii diinyas1 i¢in hac turizmi anlaminda en 6nemli iilkelerden birisidir. Ozellikle ti¢ milyon
niifusu olan Horasan Rezevi eyaletinde bulunan Imam Riza Tiirbesi, her y11 20 milyon ziyaretci
cekmektedir. Ulkeye yatirrm yapilirken bu hususun ayrica gozdniinde bulundurulmasi
gerekmektedir. Zira, iilkedeki basarili restoran zincirlerinin bu eyalet agirlikli oldugu
gortlmektedir.

3. Sektérdeki Sorun ve Thtiyaclar

Hizmet sektorii genel olarak zayiftir. Hizmet sektoriinde operasyonel iyilesmeleri saglayacak
yazilimlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Perakendecilik, franchise verilmesi, otel, restoran ve kafe
(Horeca) isletmeciligi gibi iilkemizin giiglii oldugu alanlarda yiizylize veya c¢evrimigi
egitimlere yliksek diizeyli talep olabilecektir.

Ulkede franchise sistemi gelismemistir. Genel olarak standartlasmada ayn1 restoran-kafe icinde
bile sikintilar vardir. Bir kez gidilen bir restoranda begenilen bir yemegi, ikinci gidisinizde ayni
standartta bulamamak olasidir. Bu durum franchise yapisinin gelismemesine neden olmaktadir.
Restoran ve kafe zincirlerinin sayis1 oldukga azdir. Iranlilarin genel olarak know-how’a para
vermek istememeleri franchise sisteminin gelismesinin Oniindeki en 6nemli engeldir. Fikri
miilkiyet haklarimin zayifligi da franchise sisteminin gelismesinde engel olusturmaktadir.
Bununla birlikte, lilke veya bolge master franchiselar1 vererek pazara giris stratejisi izlemekte
fayda olabilecegi degerlendirilmektedir. Franchiselarin faydalari net bir sekilde aktarilarak bu
stratejiyle pazarda yer edinmek uygun bir strateji olabilecektir.

Ulkede Uretim yeri veya restoran/kafe/satis yeri bulmak kolay bir siire¢ degildir. Sanayi
bolgelerindeki iiretim yerleri ucuz olmasia ragmen bulunmasi kolay degildir. Sehir i¢lerinde
mimariden kaynakli olarak yer bulunmasi zordur. ran’da apartmanlarin daire bagina bir kapali
otoparki, ticari ofis basina ise her 25 m2 i¢in bir otoparki bulunmasi zorunludur. Bu durum,
bina giris katlarinin yogunlukla otoparka ayrilmasina neden olmakta ve KOBI’lerin gelisimini
zorlasmaktadir. Ulke ekonomisinde biiyiik 6lgekli devlet fabrikalarinin baskinligi, KOBI’lerin
zay1flig1 sorununu derinlestirmektedir. Ofis bulunsa bile depozito (pulipis) uygulamasi ¢ok
yiksektir. Ornegin iyi semtlerde 150-300 bin dolar pulipis talep edilmesi gibi uygulamalar
bulunmaktadir.

4. Sonug ve Degerlendirme
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Iran, iilkemiz dizi ve filmlerinin en ¢ok izlendigi iilkelerden biridir. Iran’da iilkemize yonelik
onemli bir ilgi sozkonusudur. Iranlilarin vizesiz gidebildigi az sayidaki iilkeden birisi
Tiirkiye’dir. Her yil ortalama 1,5 milyon Iranl iilkemizi ziyaret etmekte, iilkemiz tiiketim
alisgkanliklar ile tanismaktadir. Iranlhilarmn iilkemize ilgisi egitim, yatirim, alisveris, turizm,
yemek gibi ¢cok boyutludur.

Ulkemiz firmalarinm Iran’a ilgisi oldukg¢a yiiksek olmasimna ragmen varolan ticari iliskiler
istenilen noktanin uzagindadir. Bunda yaptirimlar ve iran devletinin yaptirimlarin iistesinden
gelmek igin uyguladig: ithalat yasak ve kisitlamalari etkili olmaktadir. Ulkemiz firmalarmin
[ran’daki belirsizliklerden ¢ekinmeleri de diger bir neden olarak durmaktadir.

Iran devleti tarafindan gectigimiz dénemlerde uluslararasi zincir kafe ve restoran zincirlerinin
iilkeye girisi 6nemli oranda kisitlanmistir. Halen iilkede az sayida uluslararasi zincir faaliyet
gostermektedir. Son dénemde Ulkemiz gastronomi sektdriinden gerek kahve gerek restoran
anlaminda Iran’a yatirimlar yapilmis ve olumlu geri doniisler alinmaya baslamustir.

Bu noktada, firmalarimizin Iran gastronomi sektoriine iliskin kapsamli ¢aligmalar yapabilecegi
degerlendirilmektedir. Iran, bircok yoniiyle firmalarimiz icin 6nemli potansiyel
barindirmaktadir. Gastronomi sektorii genel olarak yaptirimlar digindadir. Firmalarimizin yine
de tilkedeki ticari temsilciliklerimizle yaptirimlara iliskin goriis alisverisinde bulunmasinda ve
Bakanligimiz sitesinde bulunan Ticaret Miisavirligimizin sayfasini incelemesinde fayda vardir.

Firmalarimizin Iran gastronomi sektdriinde pazara giris stratejilerini iyi sekillendirmesinde
fayda bulunmaktadir. Ulkede Kérfez iilkelerinin aksine %100 yabanci sermayeyle sirket
kurulabilmektedir. Yerel lobilerin iilkede giiclii oldugu go6zoniinde bulundurulmalidir.
Firmalarimizin bu noktada dogrudan {iilke franchise’i, master franchise veya know-how
destegiyle pazara girmeye calismasi bir secenek olabilecektir. Tek master franchise verirken
dikkatli olunmali, performans kriterleri cezai sart olarak sozlesmeye eklenmelidir. Diger bir
secenek ise, kiiclik 6lcekli bir yatirimla pazara girmeye caligmak, iyi bir gosteri merkezi
olusturmak, sonrasinda franchise vermeye odaklanmak olabilir. Franchise verirken
merkezi/yerel idareler nezdinde olabildigince kisiyi/grubu kendi ¢ikarimizin temsilcisi olarak
konumlamak, bu kisileri iilkemizde de gayrimenkul, yatirim, ¢ocuklarinin iilkemize egitim
amaciyla ¢ekilmesi icin baglamak gibi hususlar da etkili sonuglar verebilecek, olusturulacak
karsilikli baglantilar firmalarimizin karsilacagi olumsuz durumlarindan tistesinden gelinmesini
kolaylastiracaktir.

Son olarak unutulmamasi gereken en Onemli husus, atilan her adimda iilkedeki ticari
temsilciliklerimizle koordinasyon i¢inde kalinmasi olacaktir.





